
ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

1. ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ ΝΑΥΤΙΛΙΑΣ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ 

ΤΜΗΜΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ Δ-ΚΟΛ106 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1Ο  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά 
μέρη του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. 
Αν οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του 

μαθήματος αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το 
σύνολο των πιστωτικών μονάδων 
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Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται 
αναλυτικά στο 4. 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

Υποβάθρου , Γενικών Γνώσεων, 
Επιστημονικής Περιοχής, Ανάπτυξης 

Δεξιοτήτων 

 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

 

 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνικά 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ 
ΣΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

2. ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

 Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

 Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης 

και Παράρτημα Β 

 Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 
Σκοπός του μαθήματος είναι η απόκτηση γνώσεων και δεξιοτήτων στην εφαρμογή της σύγχρονης 
μεθοδολογίας του Activity Based Costing (ABC) στις διαδικασίες μίας επιχείρησης. To ABC 
αναπτύχθηκε αρχικά για να λύσει το πρόβλημα το οποίο πολλοί managers μπορούσαν να 
αντιληφθούν μέσα από την εμπειρία τους αλλά δεν μπορούσαν να το αναδείξουν μέσα από τα 
παραδοσιακά συστήματα κοστολόγησης. Σήμερα τα συστήματα ABC αναγνωρίζονται σαν η πλέον 
σύγχρονη (state-of-the-art) τεχνική ελέγχου του κόστους βρίσκοντας εφαρμογή σε ευρύτατο φάσμα 
δραστηριοτήτων και επιχειρήσεων σε παγκόσμιο επίπεδο. 
 
Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές/τριες θα: 

• εξοικειωθούν με τις βασικές αρχές της μεθοδολογίας της Κοστολόγησης βάσει 
Δραστηριοτήτων. 

• είναι σε θέση να γνωρίζουν και να χειρίζονται ένα ισχυρό και ολοκληρωμένο σύστημα λήψης 
αποφάσεων το οποίο θα βασίζεται στην ABC μέθοδο και τις εφαρμογές της. 



• κατανοήσουν ότι η εύρυθμη λειτουργία, η ανάπτυξη και κυρίως η κερδοφορία της 
επιχείρησης εξαρτάται από την απόκτηση και διατήρηση ικανοποιημένων πελατών και από 
την ορθή μέτρηση και τον ορθό επιμερισμό του κόστους. 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

Οι γενικές ικανότητες που θα πρέπει να έχει αποκτήσει ο φοιτητής/τρια και στις οποίες αποσκοπεί το 
μάθημα είναι: 

 Ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πλήθους πληροφοριών για την  επίλυση 
θεμάτων που αφορούν στην κοστολόγηση λειτουργιών 

 Διαμόρφωση στοιχείων στην λήψη αποφάσεων 

 Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 

 Αυτόνομη και ομαδική δυνατότητα συνεργασίας με άλλα τμήματα της επιχείρησης 
 

3. ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Το μάθημα καλύπτει τις ακόλουθες ενότητες:  
 

 Παραδοσιακά Συστήματα Κοστολόγησης 

 Βασικές Αρχές Κοστολόγησης Βάσει Δραστηριοτήτων 

 Οφέλη και απαιτήσεις ενός ABC 

 Διαχωρισμός τύπων κόστους (σταθερά, μεταβλητά, λειτουργικά) 

 Σχέσεις διαδικασιών με προϊόντα και πελάτες 

 Αναγνώριση Δραστηριοτήτων – Ερωτηματολόγια 

 Δραστηριότητες και δεξαμενές κόστους 

 Καθορισμός και επιμερισμός πόρων ανά δραστηριότητα 

 Καθορισμός οδηγών κόστους 

 Ανάλυση Κέρδους/Ζημιάς ανά προϊόν ή υπηρεσία ανά πελάτη 

 Ερμηνεία αποτελεσμάτων – Διοικητικές αναφορές 
 
Θα χρησιμοποιηθεί συνδυασμός διδακτικών και μαθησιακών μεθόδων με στόχο την ενεργή 
συμμετοχή των φοιτητών και την πρακτική εφαρμογή των υπό εξέταση θεματικών ενοτήτων: 
διαλέξεις με τη χρήση οπτικοακουστικών μέσων, ανάλυση και συζήτηση επιστημονικών κειμένων και 
μελετών περιπτώσεων. Επίσης θα αναπτύξουν τις γνώσεις τους μέσα από γραπτή ατομική εργασία. 
 
Επιπλέον, στο eclass αναρτώνται σε ηλεκτρονική μορφή άρθρα, οπτικοακουστικό υλικό διαλέξεων, 
διαδικτυακές διευθύνσεις, χρήσιμες πληροφορίες, μελέτες περίπτωσης και ασκήσεις για την 
εξάσκηση των φοιτητών/τριών. 
 

4. ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Διαλέξεις σε αίθουσα διδασκαλίας. Το μάθημα θα έχει τη 

μορφή σεμιναριακών διαλέξεων τρίωρης διάρκειας. Πέντε 

(5) τρίωρες διαλέξεις θα διατεθούν για την πλήρη 

παρουσίαση και ανάλυση υπαρκτών και εφαρμοσμένων 

παραδειγμάτων μελέτης (case studies). Η επίλυση 

προβλημάτων με υπολογιστή θα συνοδεύει τις παραδόσεις 



και θα γίνεται παρουσίαση και επίδειξη με προβολή της 

οθόνης του υπολογιστή και καθοδήγηση της διαδικασίας 

ανάλυσης των μοντέλων κοστολόγησης βήμα προς βήμα. 

Όλη η ύλη του μαθήματος θα διανεμηθεί σε CD. 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

Διδασκαλία: Διαλέξεις με σύγχρονα οπτικοακουστικά μέσα, 
υποστήριξη μαθησιακής διαδικασίας μέσω της ηλεκτρονικής 
πλατφόρμας eclass. 
Επικοινωνία με τους φοιτητές: πρόσωπο με πρόσωπο σε 
ώρες γραφείου, email, eclass, skype και Microsoft teams.  

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης ώστε ο 
συνολικός φόρτος εργασίας σε επίπεδο 
εξαμήνου να αντιστοιχεί στα standards του 
ECTS 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 30 

Μελέτη και ανάλυση 
βιβλιογραφίας 

52 

Εκπόνηση ατομικής 
εργασίας 

4,5 

Αυτοτελής μελέτη του 
υλικού διαλέξεων και των 
ασκήσεων 

60 

Εξετάσεις (γραπτές) 3 

Συμβουλευτική 
υποστήριξη 

0,5 

Σύνολο Μαθήματος  150 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται  ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

Γλώσσα αξιολόγησης: Ελληνικά 
 
Μέθοδοι Αξιολόγησης: Η ύλη του μαθήματος αναρτάται στο 
eclass κατά τη διάρκεια του εξαμήνου. Ο τελικός βαθμός του 
μαθήματος διαμορφώνεται ως εξής:  

 κατά 30% από την ατομική γραπτή εργασία. 

 κατά 70% από την γραπτή εξέταση, κατά την 
διάρκεια της οποίας οι φοιτητές/τριες θα κληθούν 
να συμπληρώσουν τεστ το οποίο καλύπτει το 
σύνολο της ύλης που διδάχθηκε και αποτελείται 
από ερωτήσεις πολλαπλής επιλογής. 

 
Σε περίπτωση αποτυχίας, ο φοιτητής/τρια έχει την 
δυνατότητα συμμετοχής στην επαναληπτική εξεταστική 
περίοδο του Σεπτεμβρίου. 
 
Οι φοιτητές/τριες με ειδικές μαθησιακές δυσκολίες στην 
γραφή και στην ανάγνωση (όπως αυτές πιστοποιούνται και 
χαρακτηρίζονται από αρμόδιο φορέα) εξετάζονται βάσει της 
προβλεπόμενης από το Τμήμα διαδικασίας.  
 
Γνωστοποίηση κριτηρίων αξιολόγησης: Τα κριτήρια 
αξιολόγησης γίνονται γνωστά κατά τη διάρκεια του πρώτου 
μαθήματος και είναι σαφώς διατυπωμένα στην ιστοσελίδα 
του μαθήματος και στο e-class. Οι φοιτητές/τριες έχουν τη 
δυνατότητα να λάβουν εξηγήσεις σχετικά με τη βαθμολογία 
την οποία έλαβαν. 
 

5. ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία :  



 Robert S. Kaplan, Steven R. Anderson, 2007, Time-Driven Activity-Based Costing 

 Fisher, J. G., Krumwiede, K., 2012, Product costing systems: Finding the right 
approach 

 Garrison, R.H., Noreen, E.W., and Brewer, P.C., 2012, Managerial accounting 

 Gary Cokins, 2001, Activity-Based Cost Management - an Executive’s Guide 

 Κεχράς Ιωάννης, 2009, Η σύγχρονη κοστολόγηση κατά δραστηριότητα 

 Γκάτσος Δημήτριος, 2019, Κοστολόγηση Βάσει Δραστηριοτήτων (ABC) 

 Συγγελοπούλου Μαρία, 2014, Activity Based Costing 

 Γιαννάκαινας Βλάσιος, 2004, Ανατομία των Business Logistics 
- Σημειώσεις Διδάσκοντος 
 

 


